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RESUMEN

El articulo analiza los antecedentes y la evolucion de
la formacién y perfeccionamiento de los profesores
universitarios en Ecuador, evidenciando el paso de enfoques
tradicionales hacia propuestas mas integrales y orientadas
a competencias. Aunque la normativa y la demanda social
implicaron avances, persisten vacios en la formacion
continua, la integracién de competencias y el empleo
pedagogico de tecnologias en la educacion superior.
Esta situacion revel6 la necesidad de disefiar un modelo
integral de perfeccionamiento profesional y humano para los
docentes de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE),
que responda a los retos actuales. El objetivo fue identificar y
analizar competencias, tendencias y desafios fundamentales
para elaborar dicho modelo, a partir de la integracion de
aprendizajes historicos y exigencias contemporaneas. Se
empled una metodologia cualitativa basada en el analisis
histérico-logico, documental y tematico. Los resultados
demostraron la importancia de fortalecer competencias
humanas junto con las técnico-pedagdgicas y articular las
funciones sustantivas universitarias.

Palabras clave: antecedentes historicos, competencias,
desempefio profesional académico, politica educativa,
profesionalizacion docente.
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ABSTRACT

This article analyzes the background and evolution of
university teacher training in Ecuador, highlighting the
shift from traditional approaches to more comprehensive
and competency-based proposals. Although regulations
and social demand have led to progress, gaps remain in
continuing education, the integration of skills, and the
pedagogical use of technologies in higher education. This
situation revealed the need to design a comprehensive model
of professional and human development for teachers at the
National University of Education (UNAE) that responds
to current challenges. The objective was to identify and
analyze fundamental competencies, trends, and challenges
for the development of such a model, based on the
integration of historical lessons and contemporary demands.
A qualitative methodology based on historical-logical,
documentary, and thematic analysis was used.  The
results demonstrated the importance of strengthening
human competencies alongside technical and pedagogical
competencies and of articulating the substantive functions
of the university.

Keywords: historical background, competencies, academic
professional performance, educational policy, teacher
professionalization.
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INTRODUCCION

La formacién y el perfeccionamiento profesional y
humano de los profesores universitarios en Ecuador
constituyen pilares fundamentales para la calidad de
la educacion superior. En la Universidad Nacional
de Educacion (UNAE), esta labor es fundamental,
pues la instituciéon desempefia un papel decisivo en
la formacién de educadores comprometidos con una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como
con el desarrollo social del pais. Sin embargo, la
UNAE enfrenta el desafio de responder a las crecientes
demandas socioeducativas y contribuir a la mejora del
Sistema Nacional de Educacion.

Estos retos evidencian la necesidad de un modelo
integral de perfeccionamiento profesional y humano
que fortalezca la calidad pedagdgica y profesional
de los docentes, promueva su desarrollo ético y
humano, y genere un impacto positivo en los
procesos formativos universitarios. En este contexto,
el término perfeccionamiento enfatiza un proceso
continuo y formativo que implica no solo la
adquisicion de competencias, sino también un
desarrollo pedagoégico y humano integral. A pesar
de los esfuerzos institucionales, persisten areas de
mejora, especialmente entre los profesores noveles,
cuya preparacion y acompafiamiento requieren una
atencion mas estructurada y coherente con una
vision sistémica del desarrollo docente. En este
sentido, resultd de gran valor profundizar en las
dindmicas actuales y en la evolucion histdrica de
la formacion y profesionalizacion de los profesores
de educacion superior en Ecuador. Asimismo, fue
necesario considerar los retos institucionales que
enfrenta la UNAE, en coherencia con los lineamientos
de su politica educativa, para comprender con
mayor claridad las necesidades y proyecciones del
perfeccionamiento docente.

El andlisis historico-16gico identificé hitos normativos
y transformaciones significativas en la Educacion
Superior del Ecuador desde la época colonial hasta
la actualidad. Entre los avances mas relevantes se
encuentran el Decreto de Simén Bolivar de 1826, que
estableci6 la Universidad Central de Quito (Abendaiio,
2004])), y el Reglamento General de Instruccion Publica
del afio 1835, que organizo el sistema educativo en
niveles (Chavez, |2014)). Otros hitos incluyen la Ley
Organica de Instruccion Publica de 1906 (Alfaro,
1906), la Ley de Educaciéon Superior de 1938, que
introdujo la autonomia universitaria (Ministerio de
Educacion Publica, [1938), y la Ley Organica de
Educacion Superior del afio 2000 (Ley Orgéanica de
Educacion Superior 2000, 2000).

En el contexto contemporaneo, documentos
normativos consolidan la profesionalizacion docente
como prioridad. La Constitucion de la Republica del
Ecuador (2008) y las Leyes Organicas de Educacion
Superior (LOES, [2010/ y [2018) son fundamentales en

este proceso. Ademas, los modelos del Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior
(CACES, 2023|y|2024)) vinculan la profesionalizacion
docente con los estdndares de calidad universitaria.

El analisis documental integr6é estudios académicos
sobre tendencias en el perfeccionamiento profesional
de los docentes universitarios en Ecuador. Autores
como Abendafio (2004) y Cali y Noriega (2015)
ofrecen un panorama histérico, mientras que
Lanas-Guevara et al. (2023) y Valcarcel et al. (2023)
abordan transformaciones recientes y el desarrollo del
capital humano en ese contexto educativo. A nivel
internacional, UNESCO (2020) y Gardner (2023)
destacan la importancia de un perfeccionamiento
docente integral como referencia para Ecuador.

Investigaciones de Grass (2021), Diaz et al. (2021)
y Cruz et al. (2023) aportan perspectivas sobre la
superacion y desempefio profesional pedagodgico en
la educacion superior. Gonzalez y Salcedo (2017),
Vezub y Cordero (2022) y Venet et al. (2022)
exploran la identidad profesional desde un enfoque
historico y sefialan la insuficiencia de modelos
que integren competencias profesionales y humanas.
Portela-Falgueras (2018) presenta un marco tedrico
especifico para la formacién docente en la UNAE.

El analisis también consider6 documentos de la
politica educativa de la UNAE: Filosofia Institucional
(2022), Estatuto de la Universidad Nacional de
Educacion (2023) y Modelo Educativo-Pedagogico
(2024). Estos establecen principios pedagdgicos, éticos
y organizativos que evidencian los desafios que
debe considerar un modelo integral para mejorar el
desempefio profesional académico de sus profesores.

El articulo se enmarca en el proyecto de investigacion
Modelo integral de perfeccionamiento profesional
y humano de los profesores: Hacia una cultura de
calidad en la UNAE, orientado a superar limitaciones
histéricas y responder a demandas socioeducativas
actuales. Este modelo debe priorizar acciones
que fortalezcan valores, el pensamiento critico, la
investigacion educativa y el uso pedagogico de
las tecnologias. El perfeccionamiento humano se
expresa en el desarrollo ético, la autorreflexion
y el fortalecimiento de vinculos colaborativos. El
humanismo, entendido como una corriente filoséfica
que pone en el centro la dignidad, el desarrollo integral
y el bienestar del ser humano (Portela-Falgueras,
2018), sustenta el marco teodrico del estudio, lo que
aportauna vision que integra el crecimiento profesional
y pedagdgico con la formacion ética y humana. Este
enfoque se corresponde con los principios filoséficos
que orientan la labor educativa en la UNAE, lo que
fortalece la coherencia entre el modelo integral a
proponer y la mision institucional. En este modelo,
ademas, se proyecta integrar las funciones sustantivas
universitarias y su articulacion con el contexto
socioeducativo ecuatoriano.



La pregunta que guio la investigacion es: ;Como puede
un modelo integral de perfeccionamiento profesional
y humano para los profesores de la UNAE superar
las brechas en sus competencias técnico-profesionales,
pedagbgicas y éticas, y responder a las demandas
historicas y actuales de la Educacion Superior del
Ecuador? A partir de este analisis, la investigacion
aporta fundamentos tedricos y metodologicos de gran
valor para la construccion del modelo integral.

Se consideraron procesos analogos en instituciones
nacionales e internacionales que constituyen referentes
para la actualizacion de modelos de perfeccionamiento
docente. En Ecuador, experiencias como las de
la Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi (De
la Rosa et al., 2018), la Universidad Central del
Ecuador (2023) y la Pontificia Universidad Catolica
del Ecuador (2024) comparten enfoques en formacion
pedagodgica, innovacion tecnoldgica y desarrollo ético,
aunque difieren en la profundidad con que integran la
dimension humana y su articulacion con el contexto
local. A nivel internacional, las politicas de desarrollo
docente en la Universidad Nacional de Agricultura
de Honduras (Murillo, 2025)), el programa de becas
para capacitacion y especializacion docente de la
Universidad Internacional de La Rioja (UNIR, |2024)
en América Latina, y las transformaciones educativas
en Zambia documentadas por la UNESCO (2023)),
destacan el perfeccionamiento docente basado en
pedagogias centradas en el estudiante y un enfoque
integral que articula formacion pedagogica, innovacion
tecnoldgica y compromiso ético. Estas experiencias
enriquecen el modelo para la UNAE, al evidenciar
la necesidad de equilibrar competencias profesionales
y humanas, y de adaptar el modelo a los desafios
especificos de la Educacion Superior en Ecuador.

El objetivo del articulo es identificar y analizar
competencias, tendencias y desafios que sustentan
la elaboracion de un modelo integral de
perfeccionamiento profesional y humano para los
profesores de la UNAE. Para ello, se integran
aprendizajes derivados del analisis historico con las
politicas educativas contemporaneas de la institucion,
con el propdsito de aportar elementos que orienten
el modelo y respondan a los retos actuales. Desde
esta perspectiva, el perfeccionamiento profesional y
humano de los docentes universitarios se concibe como
eje estratégico para fortalecer la calidad educativa
en la UNAE y contribuir a la mejora del Sistema
Nacional de Educacion. El modelo que se elabora
debe integrar competencias técnico-profesionales,
pedagdgicas y humanas para abordar de manera
holistica las brechas en la formacion docente y
responder a las demandas historicas y actuales del

contexto universitario ecuatoriano.

MATERIALES Y METODOS

La investigacion, se desarrolld entre marzo y
septiembre de 2024 en la UNAE, en Azogues, Ecuador,
y se orientd al estudio de las tendencias historicas y los
desafios actuales del perfeccionamiento profesional
y humano de los profesores universitarios. Para ello,
se llevo a cabo un analisis documental de los marcos
normativos y politicos de la institucion, asi como de
los antecedentes historicos relevantes, con el fin de
fundamentar la elaboracion de un modelo integral
orientado a fortalecer el desempefio profesional
académico de los profesores. Este proceso se articuld
con las directrices institucionales y los requerimientos
actuales del Sistema de Educacion Superior del
Ecuador.

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cualitativo,
para lo que se emplearon el analisis documental,
analisis tematico y el método historico-logico. La
seleccion de fuentes se baso en criterios de relevancia
(aportes significativos al objeto de estudio), actualidad
(vigencia y relaciéon con el contexto) y pertinencia
(coherencia con el objetivo de investigacion). Se
incluyeron documentos historicos por su valor
contextual. Las fuentes se localizaron en repositorios
institucionales, archivos académicos y bases de datos
especializadas.

No se establecid un tamafio muestral numérico, sino
que se aplicé un muestreo intencionado para priorizar
documentos fundamentales por su aporte al estudio. La
suficiencia de los datos se alcanzé cuando la revision de
nuevas fuentes ya no aportaba informacion novedosa.
Asi, el estudio priorizd obtener informacion valiosa, en
lugar de representatividad numérica.

Las categorias de analisis incluyeron: antecedentes
historicos del perfeccionamiento profesional docente
en la Educacion Superior del Ecuador y principios
normativos que rigen su desarrollo en la actualidad,
con énfasis en los documentos de la politica educativa
de la UNAE, asi como competencias profesionales
y humanas esenciales para la profesionalizacion del
profesorado en la institucion. A partir de estas
categorias, se organizdé el estudio y se examind
como la evolucion historica, el marco normativo
vigente y las exigencias formativas actuales pueden
contribuir a la elaboracion de un modelo integral
de perfeccionamiento profesional y humano para los
profesores universitarios de la UNAE.

El proceder metodologico se desarrolld en cuatro fases
estrechamente interrelacionadas:
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Fase 1. Revision y andlisis documental: En esta fase
se realizd la revision exhaustiva de diferentes fuentes
normativas, historicas, académicas e institucionales
que aportaron en la construccion de un marco
tedrico-metodologico que contextualiza la evolucion
de la formacion y el perfeccionamiento profesional de
los profesores universitarios en Ecuador. La seleccion
de las fuentes se realizO mediante un muestreo
intencionado, priorizando aquellas que aportaban
pertinencia y profundidad al objeto de estudio de la
investigacion. Estas fuentes se organizaron en cuatro
categorias principales, seglin su naturaleza y propdsito
analitico.

e Normativas y resoluciones historicas: Se
identificaron hitos legales que estructuraron la
formacion docente en Ecuador, desde la época
colonial hasta fines del siglo XX. Entre los
documentos analizados se destacan el Decreto
de Simoén Bolivar en 1826, que marcd el
inicio de la educacion superior republicana; el
Reglamento General de Instruccidon Publica en
1835, que organizd el sistema educativo; y la
Ley Organica de Instruccion Publica en 1906,
que promovid las escuelas normales. También
se revisaron la Ley de Educacion Superior de
1938, que introdujo la autonomia universitaria,
y la Ley de Educacion Superior del 2000,
que estableci6 nuevas estructuras administrativas
como el Consejo Nacional de Universidades y
Escuelas Politécnicas (CONESUP), aunque con
escaso efecto en la profesionalizacion de los
profesores universitarios.

e Normativas contemporaneas: Se analizd
el marco legal vigente que regula Ila
profesionalizacion docente en Ecuador. La
Constitucion del Ecuador (2008) reconoce
el perfeccionamiento docente como un
derecho; la LOES (2010}, reformada en [2018)
establece normas sobre formacion, capacitacion,
investigacion y acreditacion. El Reglamento
de Carrera y Escalaféon (Consejo de Educacion
Superior, |2022) define criterios para la seleccion,
evaluacion 'y promocion del profesorado
universitario y destaca el papel de la formacion
continua. Asimismo, los modelos de evaluacion
del CACES (2023 y [2024) fijan estandares
de calidad que vinculan la profesionalizacion
docente con la mejora del sistema educativo.

e [Estudios académicos sobre la formacion
docente: Se revisaron investigaciones que
abordan el desarrollo histérico y los desafios
actuales de la profesionalizacion de los docentes
universitarios en Ecuador. Trabajos como los
de Abendaiio (2004), Cali y Noriega (2015)
y Lanas-Guevara et al. (2023) contextualizan
los hitos normativos en la Educacion Superior.
Estudios maés recientes, como los de Gonzalez

y Salcedo (2017), Grass (2021), Diaz et al.
(2021), Venet et al. (2022), Vezub y Cordero
(2022), Gardner (2023) y Valcarcel et al. (2023)),
destacan la necesidad de modelos integrales que
articulen calidad, innovacion y pertinencia social.
La seleccion se baso en su relevancia tematica,
aplicabilidad regional y respaldo académico,
excluyendo trabajos sin evidencia empirica o
fundamentos teoéricos so6lidos.

o Documentos institucionales de la UNAE: Se
analizaron documentos que definen la politica
educativa e identidad institucional de la UNAE:
Filosofia Institucional (2022), Estatuto (2023)
y Modelo Educativo-Pedagogico (2024)). Estos
marcos normativos permitieron contextualizar
la implementacion del modelo integral de
profesionalizacion docente y los desafios
asociados al perfeccionamiento académico
y humano del profesorado. Esta revision
documental aporté elementos fundamentales
para construir las bases teodricas y normativas
de la investigacion, al identificar antecedentes,
tendencias y oportunidades relevantes para la
propuesta institucional en desarrollo.

Fase 2. Anadlisis historico-logico: Se reconstruyo la
evolucion del perfeccionamiento docente en Ecuador,
desde la época colonial hasta la actualidad, lo que
posibilitod identificar influencias, reformas y marcos
normativos que marcaron hitos en la profesionalizacion
universitaria. Se analizaron momentos fundamentales,
como la influencia jesuita en la colonia, las reformas
liberales del siglo XX y los efectos de la LOES (2010
y su reforma en 2018). El estudio permitié distinguir
regularidades, rupturas y continuidades en el desarrollo
del Sistema de Educacién Superior, lo que posibilitd
estructurar su analisis en periodos diferenciados.
Esta mirada historica ofrecié un marco interpretativo
integral para contrastar tendencias pasadas con los
desafios actuales, insumos fundamentales para el
modelo de perfeccionamiento que se elabora para los
profesores universitarios de la UNAE.

Fase 3. Codificacion y categorizacion: Se aplicd
analisis de contenido para codificar las ideas esenciales
sobre la profesionalizacion docente universitaria, con
base en el analisis documental e histdorico-logico.
Esta sistematizacion permitié organizar los hallazgos
segun su relacion con la evolucion normativa y
educativa de la Educacion Superior del Ecuador. A
través de un analisis tematico, los codigos fueron
agrupados en categorias vinculadas a competencias
esenciales para el desempefio académico, definidas en
el marco del proyecto. El procesamiento implicé la
reduccion, comparacion e interpretacion de los datos,
dando lugar a tres dimensiones centrales: competencias
técnico-profesionales, pedagogicas y humanas.

o Competencias técnico-profesionales: Conocimientos



y habilidades practicas necesarias para la labor
académica, como el dominio disciplinar, el uso
de metodologias activas y tecnologias educativas.
Incluyen ademas la capacidad de investigar,
producir conocimiento pertinente y adaptarse
a los cambios cientificos y tecnoldgicos que
inciden en el campo educativo.

e Competencias pedagoégicas: Estrategias
para promover aprendizajes significativos,
centradas en la gestion curricular, la evaluacion
formativa, la inclusion, y el desarrollo del
pensamiento critico, creativo y autonomo. Estas
competencias implican también la planificacion
contextualizada, la mediacion pedagogica y
la capacidad de innovar en funciéon de las
necesidades del estudiantado y del entorno.

o Competencias humanas: Capacidades éticas,
sociales y emocionales para la convivencia
educativa, que incluyen empatia, comunicacion,
liderazgo, trabajo en equipo y valores
como justicia, respeto y solidaridad. Estas
competencias favorecen el desarrollo de
relaciones horizontales, el compromiso con el
bienestar colectivo y la construccion de una
cultura institucional basada en el respeto y la
colaboracion.

Cada una de estas categorias se analizaron a la luz de las
tres dimensiones que estructuran la actuacion docente
dentro de sus funciones sustantivas universitarias: la
dimension cognitiva, la dimension afectiva y la
dimension volitivo-actitudinal. Estas dimensiones
permitieron profundizar en los aspectos que componen
la personalidad del docente y su desempefio
profesional, al integrar, de manera coherente,
los marcos teodricos-metodoldgicos previamente
establecidos en el proyecto de investigacion.

Fase 4. Sintesis de hallazgos y andlisis temdtico: Se
aplicd un analisis temdtico riguroso para complementar
el analisis documental y el enfoque historico-logico.
Este proceso incluyo la codificacion abierta y axial
de los datos, seguida de la identificacion de patrones
recurrentes, lo que permitié agrupar los hallazgos en
tres categorias: hitos histdricos en la profesionalizacion
docente, vacios en la formacion y desafios especificos
de la UNAE. Estas categorias facilitaron la sintesis
de informacion y revelaron las conexiones entre el
desarrollo historico, las necesidades actuales y los
retos institucionales, elementos esenciales para la
estructuracion del modelo.

o Hitos histéricos en la profesionalizacion
docente: Se identificaron los momentos
fundamentales que marcaron la evolucion de
la formacion docente en Ecuador, como la
creacion de instituciones pioneras, reformas

educativas y nuevos marcos normativos.
Estos hitos evidencian el paso de modelos
tradicionales a enfoques mas integrales centrados
en competencias. El analisis permitié vincular
los cambios normativos con las tendencias
en la formacion universitaria, aportando una
perspectiva historica a las transformaciones del
sistema educativo.

e Vacios en la formacion docente: Se
evidenciaron limitaciones que afectan el
desarrollo profesional docente, como la escasa
integracion de competencias socioemocionales
y la insuficiente preparaciéon en investigacion
aplicada. Estos vacios dificultan la creacion
de entornos inclusivos y la vinculacion de
la docencia con la innovacion. El analisis
resalta la necesidad de fortalecer programas de
perfeccionamiento con enfoques holisticos y
contextualizados, acordes a los desafios actuales
de la Educacién Superior en Ecuador.

o Desafios especificos de la UNAE: Se analizaron
los retos de la UNAE como referente en la
formacion docente, destacando la necesidad
de integrar las tres funciones sustantivas:
docencia, investigacién y vinculacién social.
Se subrayé la importancia de fortalecer la
investigacion formativa orientada a resolver
problemas educativos y mejorar la calidad, asi
como afianzar el Modelo Educativo-Pedagogico
para articular la formacion técnico-profesional,
la practica pedagogica y la dimension ética y
humana de los docentes.

La integracion metodologica de las fases y técnicas
descritas permitié obtener resultados coherentes con
el objetivo de la investigacion, al aportar hallazgos
que explican el proceso de profesionalizacion
docente en el Ecuador, su articulacion con las
transformaciones normativas y contextuales en la
Educacion Superior, y su concrecion en el modelo
integral de perfeccionamiento profesional y humano
de los profesores de la UNAE. Estos resultados
responden a la pregunta que guia el estudio, al
integrar aprendizajes historicos y demandas educativas
contemporaneas, orientados a fortalecer la calidad
educativa institucional y contribuir al mejoramiento
del Sistema Educativo del Ecuador.

Al examinar fuentes primarias y secundarias, se logrd
contextualizar la evolucion del perfeccionamiento
profesional y humano de los profesores universitarios
y su impacto en la calidad de ese nivel educativo. De
manera complementaria, el analisis tematico permitio
la sistematizacion de los datos en categorias, lo que
resultdé de gran valor para identificar los desafios,
vacios y oportunidades en la formacion y desarrollo
profesional de los docentes universitarios.
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Este enfoque, al facilitar la interpretacion del objeto
de estudio, sentd las bases para la elaboracion del
modelo integral de perfeccionamiento profesional
y humano de los docentes universitarios de la
UNAE. La combinacion de estos métodos asegurd
rigor en el analisis en el que cada técnica aportd
elementos para fundamentar las acciones que requiere
el fortalecimiento de su desempefio profesional
académico.

En la Figura 1 se esquematiza la articulacion
metodologica del analisis historico-l6gico, documental
y tematico.

RESULTADOS Y DISCUSION

La integracion metodoldgica de las fases y técnicas
descritas permitidé obtener resultados coherentes
con el objetivo de la investigacion, al aportar

hallazgos significativos que explican el proceso
de profesionalizacion docente en el Ecuador, su
articulacion con las transformaciones normativas y
contextuales en la Educacion Superior, y actualmente
aseguran su concrecion en el modelo integral de
perfeccionamiento profesional y humano de los
profesores de la UNAE. Estos resultados responden
a la pregunta que guia el estudio, al integrar
aprendizajes historicos y demandas educativas
contemporaneas, orientados a fortalecer la calidad
educativa institucional y contribuir al mejoramiento
del Sistema Educativo del Ecuador.

Entre los principales hallazgos se destacan:

Resultados de la revision documental: La revision
de documentos permiti6 identificar normativas e hitos
historicos fundamentales para entender la evolucion de
la profesionalizacion de los docentes universitarios en
Ecuador.

Fases metodoldgicas seguidas en la investigacion ‘

‘ Ease 1. Revision y analisis documental ‘

//
p
-
7 ;> k/, J J \\
/ /

P e Normativas Normativas Estudios Documentos.

| e nacionales contemporanea histérico institucionales

—X historicas
| Fase 2. Andlisis histérico |
Hitos Transformaciones Normativas

[ histéricos educativas

nacionales

Fase 3. Codificaciony
categorizacion

I~

| Fase 4. Analisis tematico y sintesis

— \ profesionales

4 Il N

Competencias
técnico-

Competencias
pedagodgicas

—

Competencias
humanas

Hitos histéricos en la
profesionalizacién
docente universitaria

Vacios en la
formacion

Desafiosen la

UNAE

docente

Figura 1: Esquema que representa la interaccion de las fases metodologicas seguidas en la investigacion.

Tabla 1: . Documentos analizados y su impacto en la profesionalizacion de los profesores universitarios

ecuatorianos.

Categoria Documento

Impacto principal

Normativas histéricas Decreto de Simdn Bolivar (1826)

Reglamento General de Instruccion Pdblica

(1835)

Ley Orgénica de Instruccion Publica (1906)

Inicio de la educacion superior en Ecuador.
Organizacion educativa formal.

Impulso a la educacion laica y formacion docente inicial.

Normativas

; Constitucion de Ecuador (2008)
contemporéneas

Inclusion  del
derecho.

perfeccionamiento docente como un




Estos hallazgos se organizaron en categorias que
resaltan los momentos mas importantes, los desafios
y las propuestas actuales. La Tabla 1 muestra un
resumen de los documentos seleccionados y su
relevancia para la presente investigacion. El analisis
de estos documentos permitio identificar avances
normativos importantes, aunque con desafios que se
mantuvieron en el tiempo, como la limitada integracion

de competencias humanas y socioemocionales en

los programas de formacion y de perfeccionamiento
profesional de los profesores universitarios del
Ecuador.

Resultados del anadlisis historico-logico: El analisis
historico permiti6 identificar cinco etapas en la
evolucién de la profesionalizacion docente de los
profesores universitarios en Ecuador. La Tabla 2

resume los hitos mas importantes de cada una de estas

etapas.

Tabla 2: Evolucion histdrica de la profesionalizacion de los profesores universitarios en Ecuador (1622-2024).

Etapa histdrica

Caracteristicas
principales

Hitos histéricos destacados

Etapa Colonial
(1622-1826)

Modelo educativo
religioso centrado en
lainfluencia jesuita.

Fundacidn de la Universidad de San Gregorio Magno (1622), primera universidad
jesuita en Ecuador, centrada en teologfa, filosofia y artes.

Docentes jesuitas con formacién académica y religiosa rigurosa, sin
profesionalizacién docente.

Capacitacion basada en conocimientos disciplinares y experiencia préactica,
influida por tradiciones eclesiasticas y coloniales.

Etapa Republicana
(1826-1906)

Avances en la
organizacion
educativa con

enfoque laico.

Decreto de Simdn Bolivar (1826): Fundacidn de la Universidad de Quito, primera
universidad republicana.

Reforma liberal: Creacién de escuelas normales y enfoque educativo laico
impulsado por Eloy Alfaro, lo que marcé el inicio de la formacién pedagdgica.
Docentes seleccionados por su conocimiento y prestigio, sin programas
sistemdticos de profesionalizacién ni formacion pedagégica especifica.

Modernizacion
educativa
(1920-1950)

Autonomia
universitaria y
esfuerzos por

fortalecer la gestion
académica.

Reconocimiento de la autonomia universitaria, con énfasis en el fortalecimiento
disciplinar més que en la formacién pedagdgica.

Creacion de bibliotecas universitarias como apoyo académico para docentes y
estudiantes, sin vinculo directo con el perfeccionamiento profesional y humano
de los docentes.

Iniciativas iniciales para mejorar la calidad docente universitaria mediante
congresos y debates, aln sin un sistema formal de formacién pedagégica.

Reformas educativas
(1960-1990)

Inicio de programas
de posgrado y
actividades de
actualizacidn
docente.

Escuelas normales transformadas en institutos pedagdgicos con funciones
investigativas, avanzando hacia una profesionalizacién mas estructurada.

Inicio de programas de posgrado en educacién, como especializaciones y
maestrias, marcando el inicio de la profesionalizacién formal universitaria.
Talleres y seminarios de actualizacion docente, aunque esporddicos, que
promovieron una cultura de mejora profesional.

Reformas educativas con enfoque inclusivo y cientifico, pese a que la
profesionalizacién integral universitaria seguia en desarrollo.

Actualidad (desde
2010)

Regulacién  integral
del  Sistema  de
Educacion  Superior;
énfasis en calidad e
inclusion.

LOES (2010): Regul¢ el Sistema de Educacion Superior en Ecuador y establecié
estandares de calidad, requisitos de formacién continua y se fortalecid la
evaluacion y acreditacion institucional.

Fundacion de la UNAE: Referente nacional en formacién docente, con un modelo
que integra docencia, investigacion y vinculacién, enfocado en competencias
pedagdgicas, investigativas y éticas.

Investigacion formativa: Consolidada como eje importante en universidades, asf
como la promocién de proyectos que integran teoria y practica para resolver
problemas educativos.

Enfoque estratégico: Orientado a calidad, inclusién y profesionalizacién, como
respuesta a las demandas sociales y educativas actuales.
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Los resultados evidencian como la formacion docente
en Ecuador pas6 de ser totalmente fragmentada, a un
modelo mas estructurado en términos normativos. Sin
embargo, alin existen vacios importantes. Entre ellos,
la falta de competencias para gestionar la diversidad
en el aula, la ausencia de habilidades blandas y
socioemocionales, como el liderazgo, comunicacion
asertiva y trabajo en equipo, asi como un déficit
en competencias éticas para fomentar la equidad,
la justicia y la responsabilidad social. Ademas, se
identifica la necesidad de una mejor conexion entre
la docencia, la investigacion y la vinculacion con la
sociedad, lo que permitiria abordar de manera mas
efectiva los desafios socioeducativos del pais. Una
integracion adecuada de estas funciones debe fortalecer
el desarrollo docente y su impacto en el Sistema
Educativo del Ecuador.

Los resultados del andlisis documental y tematico
permitieron identificar regularidades y vacios en los
documentos institucionales revisados, lo que evidencia
como las tendencias historicas han influido en la
configuracion actual de las politicas educativas de la
UNAE. Entre las principales tendencias identificadas,
se destaca la consolidacion progresiva de un enfoque
integrador en la formaciéon docente, que articula
teoria y practica a través de modelos educativos
que promueven la investigacidon, la innovacion y el
compromiso social de los docentes. En los documentos
analizados, se resaltaron competencias fundamentales,
como las competencias pedagdgicas (que promueve
el uso de metodologias activas para la ensefianza),
competencias socioemocionales (como la gestion
emocional y el trabajo en equipo), y competencias
investigativas (orientadas a la innovacion educativa y
laresolucion de problemas). Estas competencias fueron
asumidas para el desarrollo integral de los docentes.
Por ejemplo, en el Estatuto de la UNAE (2023) se
establece que “la formacion docente debe integrar
competencias pedagodgicas y socioemocionales para
afrontar los retos del entorno educativo” (p. 45). Estos
hallazgos resaltan la necesidad de que el modelo
integral de perfeccionamiento profesional y humano

que se elabora para la UNAE se articulen estas

competencias de manera efectiva.

Asimismo, se identificO una orientacion creciente
hacia el fortalecimiento del desempefio profesional
académico, con énfasis en la actualizacion disciplinaria
y el desarrollo de competencias pedagogicas y
didacticas. Este proceso ha estado acompafiado de
esfuerzos por integrar la tecnologia en la ensefianza
y por generar entornos de aprendizaje mas flexibles,
adaptativos e inclusivos, lo que refleja la influencia
de tendencias internacionales en la Educacion Superior
del Ecuador.

Otra tendencia importante es la revalorizacion del
perfeccionamiento docente como un proceso continuo
y dinamico, que va mas alla de la capacitacion
técnica e incluye aspectos socioemocionales y éticos.
Esto resalta la necesidad de fortalecer el desarrollo
de habilidades blandas o no cognitivas como la
comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la gestion

emocional en los entornos educativos universitarios.

Ademas, el analisis reveld vacios en los documentos
revisados, especialmente en cuanto a estrategias
concretas para integrar de manera efectiva las
funciones sustantivas de la universidad: docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad. Aunque
la politica institucional reconoce su importancia,
su aplicacion enfrenta desafios, lo que refuerza
la necesidad de un modelo de perfeccionamiento
mas integral, estructurado y alineado con estos

requerimientos.

El andlisis documental y tematico mostro, tanto los
avances como las limitaciones en la profesionalizacion
de los docentes universitarios en Ecuador. Estos
resultados reflejan las tendencias historicas que han
conformado el sistema educativo, asi como los desafios
actuales para implementar un modelo integral en la
UNAE. La Tabla 3 resume estas tendencias y desafios,
en la que de revelan aspectos como la continuidad de
las politicas, el desarrollo de competencias humanas y
la innovacion educativa, aspectos que son esenciales
para transformar la formacion de docentes altamente

comprometidos con la educacion en el pais.



Tabla 3: Tendencias y desafios en la profesionalizacion docente en Ecuador. Hitos historicos en la
profesionalizacion docente, vacios en la formacion y desafios especificos de la UNAE.

Tendencias  histéricas  (Hitos

Desafios contemporaneos (Vacios

Desafios especificos de la UNAE

Aspecto histéricos en la profesionalizacién L (Implicacién para el modelo
en la formacion) h ) .
docente) integral de perfeccionamiento)
La profesionalizacién docente en Garantizar la  implementacion
. X El modelo debe asegurar la
Ecuador ha estado marcada por la sostenible de normativas o s
) e sostenibilidad de las politicas
discontinuidad en los programas estructuradas  que no  solo - h
- . . . de formacién docente mediante
de formacion y perfeccionamiento respondan a los requerimientos - S
) } o ; . . procesos de evaluacion periddica
profesional, resultado de cambios institucionales inmediatos, sino ! o .
o o S y  retroalimentacién  continua.
- frecuentes en las  politicas que también proyecten una visién
Continuidad en X C L En este marco, se busca
P educativas y la falta de continuidad estratégica de largo alcance. .
politicas . L . A L . fortalecer  las  competencias
en su implementacion. Este patron Esto implica disefiar politicas U ;
técnico-profesionales, para

refleja una debilidad estructural en
la consolidacion de estrategias a
largo plazo, lo que ha dificultado la
creacion de una base sélida para el
desarrollo docente.

coherentes y alineadas con
las necesidades actuales de la
educacién superior, mientras se
construyen sistemas que permitan
su evaluacion y ajuste continuos.

promover una mejora sistematica
del desempefio académico 'y
una articulacion estable con los
objetivos institucionales.

Competencias
humanas

Durante gran parte de la evolucidn
de la profesionalizacién docente en
Ecuador, el enfoque ha estado,
predominantemente, en la
formacion técnica, dejando en
segundo plano el desarrollo de
competencias  pedagégicas y
humanas esenciales. Esto refleja
un modelo tradicional centrado en
la transmision de conocimientos,
con poca atencion al papel del
docente como lider, mediador
y agente transformador en los
contextos educativos.

Abordar la escasa
operacionalizacién de las
competencias socioemocionales y
éticas en los programas actuales,
integrandolas de manera efectiva
en los procesos de formacidn
docente. Esto requiere disefiar
estrategias especificas para el
desarrollo de habilidades como
la empatia, la gestion emocional,
el liderazgo educativo y la toma
de decisiones éticas, que son
fundamentales  para  construir
entornos de aprendizaje més
humanos e inclusivos.

El  modelo debe priorizar el
fortalecimiento de competencias
humanas como un componente
transversal indispensable. Esto
implica  incorporar  programas
formativos que promuevan el
desarrollo socioemocional y ético,
ademds de integrar metodologias
diddcticas que permitan aplicar
estas competencias en situaciones
reales del entorno educativo, para
contribuir asi a una educacion
superior  mas  equitativa y
transformadora.

Innovacidn educativa

La incorporacién de tecnologias
y metodologias activas en la
formacién docente en Ecuador
ha sido limitada, lo que refleja
una falta de prioridad en la
innovacion educativa. Este
rezago ha mantenido prdcticas
pedagdgicas tradicionales,
con escasa orientacion hacia
enfoques interactivos y dindmicos
que potencien el aprendizaje
significativo y la creatividad en los
estudiantes.

Sistematizar el uso de tecnologias
educativas y metodologias
activas como herramientas
esenciales  para  transformar
la ensefianza y el aprendizaje
en la educacién superior. Esto
incluye fomentar competencias
en el disefio y aplicacion de
estrategias  innovadoras  que
integren tecnologias digitales y
enfoques pedagdgicos y didacticos
participativos, activos y reflexivos
que se adapten a las demandas de
los entornos educativos actuales.

El modelo  debe  potenciar
el desarrollo de las
competencias pedagdgicas,
en particular para fortalecer
el componente de innovacion
educativa, las  competencias
técnico-profesionales (tecnologias
y estrategias diddcticas), asf
como las asociadas a la gestion
curricular, evaluacion y enfoques
inclusivos. Se trata de formar
docentes capaces de disefiar
experiencias activas, reflexivas y
contextualizadas, orientadas al
aprendizaje significativo y a la
transformacién educativa.

Los resultados muestran avances en la profesionalizacion

docente

normativas que

modelo integral. Sin embargo, persisten desafios,
especialmente en la integracion de competencias

en Ecuador,

impulsados por

sentaron las bases

mejoras

para un

humanas y en la conexion entre teoria y practica

educativa. La tabla 3 responde a la pregunta de
investigacion al identificar como un modelo integral
de perfeccionamiento profesional y humano puede
abordar estos desafios. A partir de los aprendizajes
historicos y las demandas contemporaneas, se plantea

la necesidad de un modelo que articule politicas

sostenibles, refuerce las competencias humanas y
fomente la innovacion educativa, para contribuir
a mejorar la formacion docente en la UNAE vy
alineandose con los retos de la Educacion Superior
Ecuatoriana del siglo XXI.

En la UNAE, aunque los documentos institucionales
reconocen las demandas historicas, también plantean
retos actuales, entre los que se destacan la importancia
de integrar las competencias técnico-profesionales,
pedagodgicas y las humanas en el perfeccionamiento

profesional y humano. Estas competencias, analizadas
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desde las dimensiones cognitiva, afectiva y
volitiva-actitudinal, permiten identificar areas de
mejora y oportunidades. Por ejemplo, dificultades
en la transversalidad de enfoques interdisciplinarios
y la necesidad de fortalecer las competencias
socioemocionales y éticas en la practica educativa,
como seflalan Valcarcel et al. (2023) y Linares et al.

(2023).

En general las tablas presentadas, en las que se
resumen los resultados fundamentales, sintetizan los
principales hallazgos que orientaron su interpretacion
en relacion con el objetivo del estudio y la pregunta de
investigacion, al integrar tanto los resultados como
elementos de analisis. Estos resultados ratifican la
necesidad e importancia de un modelo integral de
perfeccionamiento profesional y humano para los
profesores universitarios de la UNAE. Este modelo
debe alinearse con los principios institucionales,
responder a las exigencias de la Educacion Superior
del Ecuador y abordar los desafios actuales de manera
integrada y organizada. Al combinar competencias
técnico-profesionales, pedagodgicas y humanas con
los aprendizajes histéricos, el modelo integral a
proponer como resultado del proyecto de investigacion,
debe procurar, no solo mejorar el desempefio
profesional académico de los docentes, sino también
impactar positivamente en la formacion de los futuros

educadores del Ecuador.

Cabe destacar que, aunque la investigaciéon permitid

analizar en profundidad la profesionalizacion
docente en Ecuador y su influencia en la UNAE,
presenta algunas limitaciones. El analisis se centrd
principalmente en documentos institucionales y
estudios previos, sin incorporar datos de las
experiencias directas de los docentes o sus
percepciones en el aula. Estudios futuros podrian
integrar enfoques cualitativos para contrastar
estos hallazgos con la realidad vivida por los
profesores. Ademas, al estar enfocado en la UNAE,
sus conclusiones no son generalizables a otras
universidades del pais o la region, por lo que
investigaciones comparativas entre instituciones

podrian ofrecer una visiéon mas amplia.

En términos de replicabilidad, el enfoque metodologico
seguido, basado en un andlisis documental sistematico
y un proceso riguroso de categorizacion 'y

analisis tematico, puede ser replicado en otros

contextos académicos. Esto podria asegurar la
comparacion de resultados en futuros estudios
sobre la profesionalizacion docente. Cabe sefalar
que la seleccion y analisis de los documentos se
realizd respetando principios éticos fundamentales,
asegurando la pertinencia, la claridad en el origen de
las fuentes y la transparencia del proceso analitico, lo

cual fortalece la validez y la integridad del estudio.

CONCLUSIONES

El presente estudio permite identificar y analizar
competencias, tendencias y desafios que resultan
esenciales en la elaboracion de un modelo integral
de perfeccionamiento profesional y humano para los
profesores universitarios de la UNAE. Se evidencia
que la ausencia de un modelo articulado y sostenible
de formacion docente puede afectar la consolidacion
de su cultura de calidad. Aunque existen lineamientos
normativos, es necesario fortalecer su integracion
practica en la educacidon institucional. El analisis
histérico y contemporaneo subraya la importancia
de disefiar un modelo que combine competencias
técnico-pedagogicas y humanas, alineado con los retos

actuales de la Educacion Superior del Ecuador.

Desde una perspectiva historica, la evolucion del
perfeccionamiento docente en Ecuador muestra una
transicion desde enfoques aislados y esporadicos
hacia una vision mas integral y sostenida. En
este sentido, se identifican tendencias importantes,
como el fortalecimiento de politicas institucionales
para la formacion continua, la incorporacion de
metodologias innovadoras y la creciente relevancia
de la investigacion y la vinculacion con la sociedad.
Estas tendencias determinan el marco que actualmente
orienta la elaboracion de un modelo coherente y
articulado en la UNAE.

En relacién con el objetivo de la investigacion,
los hallazgos muestran que la consolidacion de
un modelo de perfeccionamiento requiere un
enfoque sistémico que abarque dimensiones como
la actualizacion disciplinaria, el desarrollo de
competencias pedagogicas, la investigacion y la
vinculacion con la sociedad. Esto responde a la
pregunta de investigacion, al evidenciar que el
mejoramiento del desempefio profesional académico
de los docentes debe incluir estrategias de formacion

que, ademas de responder a las necesidades



de formacion de los profesores, se adapten a
los requerimientos institucionales y del contexto

académico.

Desde una perspectiva practica, los resultados destacan
la necesidad de disefiar programas que garanticen
la actualizacion y el perfeccionamiento de los
docentes, alineados con las exigencias del Modelo
Educativo-Pedagégico de la UNAE y destacan la
importancia de establecer mecanismos de evaluacion
que permitan evaluar el impacto del perfeccionamiento

en la calidad del desempefio académico de los docentes.

Las implicaciones de estos hallazgos sugieren
que la implementacion del modelo integral de
perfeccionamiento profesional y humano no solo
fortalecera la calidad de la docencia y el resto de las
funciones sustantivas en la UNAE, sino que también
contribuird a la construccion de una comunidad
académica mas preparada para afrontar los retos de
la educacion superior en el siglo XXI. Ademas, los

enfoques y metodologias empleados en este estudio
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