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RESUMEN

Las familias a lo largo de sus generaciones acrecientan en algunos casos su patrimonio y en ciertos
casos el mismo se ve reflejado en las empresas, las mismas que en nimero cada vez son mayores,
por lo que la administracion de todas éstas, desde una perspectiva individual crea con el tiempo
ineficiencia, por lo que es necesario buscar y proponer un disefio de administracion centralizada para
que la propiedad de todas las empresas recaiga de forma céntrica en un solo lugar, de esta forma y
con una estructura societaria unificada se podra sacar un mayor beneficio con respecto a todas las
empresas vistas como un solo agente, mas aun cuando se habla de un grupo de empresas familiares.
Mecanismos como el que se pretende plantear no hacen mas que efectivizar una administracion
eficiente y proteger el patrimonio empresarial familiar, tanto para la generacion actual como para las
futuras.
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ABSTRACT

In some instance, families over time increase their patrimony, and in specific situation this is reflected
in companies; therefore, its administration, from an individual perspective, creates inefficiency as time
passes. Consequently, it is necessary to search and propose a centralized management design, so that
the ownership of all companies is located in one place. In this way and with a unified corporate structure,
a greater benefit can be obtained by the companies seen as a single economic agent; especially when
talking about a group of family businesses. The aim of this work is to design a mechanism that enables
to join all the companies of a family group within a sole entity, which will be called Holding; so that
effective management can be achieved and the family business patrimony can be protected for the
current generation as well as for the future generations. In addition, it should be emphasized that with
the present structure it will be possible to improve the management of taxes as well as lowering them.
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generador de recursos, todo desde una visién

Introduccion empresarial.

La importancia de esta prime,ra etapa es que el La Holding.-

lector llegue a tener claro cual es la naturaleza o _

del modelo empresarial que se propone, el Desde una procedencia inglesa “Holding™ y con
mismo que se fundamenta en el concepto acople a la lengua castellana su significado en
juridico “Holding”, pues la misma es una espafiol se traduce como tenencia, posesion y
persona juridica que una vez creada y propu_edad_. E_s_deC|r, h0|d|n_g desde un enfoque
entendida, se tornar4 un agente econémico ligustico significa tener varias cosas en un solo

lugar, sin embargo la parte que corresponde al
andlisis propuesto es la compafia holding, la
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misma que es una sociedad, “que tiene
participaciones en otras empresas con la
intencion de controlarlas y dirigirlas, a
diferencia de la sociedad de cartera (la cual
compra las acciones y obligaciones sin fines de
administracion o control). La sociedad tenedora
de acciones es el principal accionista de las
empresas en las que participa, y casi siempre
tiene en su poder mas del 50 % de su capital.

Emilio Lorenzo? como tratadista en la materia,
define a esta empresa como: “Agrupacion o
consorcio de empresas bajo control superior y
como equivalencia: sociedad de cartera.” La ley
ecuatoriana dentro de la Ley de Compafiias
establece de forma clara que es lo que se debe
entender por Compafiia Holding, siendo esta,
segun el articulo 429: “La que tiene por objeto
la compra de acciones o participaciones de
otras compafiias, con la finalidad de
vincularlas y ejercer su control a través de
vinculos de propiedad accionaria, gestién,
administracion, responsabilidad crediticiao
resultados y conformar asi un grupo
empresarial.”

Lo que la ley ecuatoriana realiza dentro del
articulo, no es definir como tal a un holding, sino
que indica su objetivo y finalidad, por lo que
serd necesario realizar una definicién propia
para una mejor comprension de esta figura; se
propone lo siguiente:

“La compafia o sociedad Holding es una
persona juridica reconocida por el Derecho,
dotada de la facultad mediante su objeto
social para adquirir acciones como
participaciones de otras compariias con el
fin de mantener de forma centralizada la
propiedad de todas ellas, generando asi la
potestad de un control céntrico,
consolidando la informacién financieray la
administracion de todas ellas, pues la
decisién como agente econdmico global, la
tendra la Holding como ente superior de
todas las demds empresas.”

El objetivo de esta compafiia no es el de invertir
en las sub-compafiias, sino que su principal
objetivo es el controlar la administracién y la
organizacion de estas otras compafiias que se
encuentran bajo la empresa madre, que en este
caso sera la Holding.

“La que tiene por objeto la compra de
acciones o0 participaciones de otras
compaifiias, con lafinalidad de vincularlas y
ejercer su control a través de vinculos de
propiedad accionaria, gestién, administra-
cién, responsabilidad crediticia 0
resultados y conformar asi un grupo

empresarial.”

El objetivo es claro. El fin de la misma seria el
de invertir. La empresa no se crearia como
holding sino como otro tipo de compaiiia y las
nuevas empresas pasarian a ser parte unanime
de la empresa principal mediante la absorcion
o fusion entre ellas, sin embargo la esencia de
la compafiia holding es mantener de forma
individualizada a todas las empresas mas
pequefias con su total autonomia de desarrollo,
sin dejar de lado que la holding sera la que
tenga el poder decisorio en cuanto al caminar
de todas estas desde una perspectiva
administrativa, financiera y de impuestos
respecto a las utilidades finales y en cuanto a
inversiones futuras.

A continuacion se esboza graficamente para un
mejor entendimiento de lo que es un holding
(Figura 1):

VR
Empresa

Holding
N

V)
Empresa 1
N

A

Empresa 2 Empresa 3
N N

Figura 1 “Estructura Basica de una holding”

N

El grupo se encuentra, juridica y
financieramente, establecido de una forma
jerarquica, en donde lo mas alto es la holding,
por ende tendra el control absoluto en cuanto a
decisiones de todas las demas empresas, las
mismas que al final de todo no perderan su
autonomia como sociedades, sin embargo
estardn vinculadas de forma estricta y
sometidas a un control superior.

Hay que dejar claro que la estructura juridica,
societaria y contable de cada una de las
empresas inferiores permanece independiente,
pues tendrdn su propia documentacion,
constitucion, titulos de acciones/
participaciones, su propia contabilidad, RUC y
diferentes elementos que forman parte del rol
de una compaiiia.
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Estructura administrativa y
financiera.-

La Administracion.-

La administracibn de una Holding esta
legalmente centrada en las decisiones tomadas
en la Junta General y de las decisiones
tomadas por el Presidente como Gerente de la
empresa, estas Ultimas deberan ir de la mano
de los estatutos de la compafiia como de la ley.

Con respecto a la Junta General, la misma se
encontrara conformada por los socios o
accionistas que superen el porcentaje de
asistencia establecido, ya sea dentro de la ley
0 uno especifico dentro de los estatutos, pues
de esta manera y con un quérum suficiente, se
pueda tomar decisiones que repercutan en el
caminar de la empresa, cabe recalcar que este
es el organismo supremo de la comparfiia y por
lo mismo las decisiones mas importantes se las
toma en estas sesiones; se debe indicar que
estas juntas pueden llegar a ser ordinarias
como extraordinarias. En el primer caso cuando
las mismas son convocadas dentro de los tres
primeros meses del afio y respecto de las
segundas, cuando estas son convocadas en
cualquier otro mes.

Para un correcto fundamento legal, se ha visto
necesario el citar las siguientes normas de la
Ley de Compainiias:

“Art. 116.- La junta general, formada por los
socios legalmente convocados y reunidos,
es el 6rgano supremo de la compafiia. La
junta general no podra considerarse
validamente constituida para deliberar, en
primera convocatoria, si los concurrentes a
ella no representan mas de la mitad del
capital social. Lajunta general sereunird, en
segunda convocatoria, con el nimero de
socios presentes, debiendo expresarse asi
en la referida convocatoria.”

“Art. 117 .- Salvo disposicién en contrario de
la ley o del contrato, las resoluciones se
tomaran por mayoria absoluta de los socios
presentes. Los votos en blanco y las
abstenciones se sumardn a la mayoria.”

“Art. 118.- Son atribuciones de la junta
general: a) Designar y remover
administradores y gerentes; b) Designar el
consejo de vigilancia, en el caso de que el
contrato social hubiere previsto la
existenciade este organismo; c) Aprobar las
cuentas y los balances que presenten los
administradores y gerentes; i) Resolver
acerca de la forma de reparto de
utilidades;s%’ €) Resolver acerca de la

amortizacién de las partes sociales; f)
Consentir en lacesién de las partes sociales
y en la admisién de nuevos socios; @)
Decidir acerca del aumento o disminucién
del capital y la prérroga del contrato social;
h) Resolver, si en el contrato social no se
establece otra cosa, el gravamen o la
enajenacién de inmuebles propios de la
compafiia; i) Resolver acerca de la
disolucion anticipada de la compafiia;s])
Acordar la exclusion del socio por las
causales previstas en el Art. 82 de esta
Ley;ss k) Disponer que se entablen las
acciones correspondientes en contra de los
administradores o gerentes.”

Las decisiones tomadas dentro de junta
deberan tener la aprobacion de la mayoria del
capital pagado que asista a la Junta, las
mismas que seran presididas por el Presidente
de la empresa, y el Gerente sera quien actué
como secretario de la Junta.

“Las juntas tienen entre sus atribuciones
designar al Presidente, Gerente, sus
remuneraciones, designar comisarios y sus
honorarios, y deberan anualmente conocer
los informes que tanto Gerente como
Comisario presenten y decidiran el destino
de las utilidades, de acuerdo a lo que se
solicite de parte de los accionistas y de lo
establecido en la ley se pormenorizaran
todas las atribuciones que se le quiera dar a
la junta, siendo estas las méaximas pues es
el mas alto organismo de gobierno de la
Compaiiia.”

Las personas que actien como
Representantes Legales de la empresa seran
Presidente y Gerente.

Para una mejor comprension de céomo la
Holding va a administrar a las demas
empresas, se debe entender que cada sub-
empresa tendré su propia Junta de socios.

Suponiendo que la Holding sea duefio del 50%
del capital social de la empresa A, B, C y D,
todas las decisiones que se tomen dentro de
estas sub-empresas, necesitaran de la
aprobacion del representante legal de la
Holding, si se desea mayor estrictez en cuanto
a la toma de decisiones, se puede limitar el
actuar del Representante Legal de la Holding
mediante la reforma de estatutos y en
especifico, a las facultades otorgadas al
Gerente de la empresa tenedora de
acciones/participaciones; de esta manera se
necesitara no solo el respaldo de la mayoria de
votos dentro de la empresa A, B, C 0 D, sino
gue se necesitara mayoria de votos en la Junta
dentro del Holding, lo que hace un filtro mayor
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para efectivizar el control total de toda la
administracion.

Si la empresa A quiere comprar o vender un
bien, se debera establecer primero una Junta
dentro de la Holding para darle la potestad al
Gerente para que el mismo concurra dentro de
la Junta de la empresa A para que autorice o no
la compra o venta de ese bien.

Un punto interesante de este modelo, es que si
hablamos de un grupo familiar, todo el
patrimonio del mismo estara protegido, pues la
duefia de todo es el Holding, y las decisiones
se las toma por votaciones, lo que impide que
en un futuro, un tercero quiera intervenir y
dafiar la estructura de cualquier sub-empresa.

Como ejemplo se puede suponer que: existe
una familia de cuatro personas y cada uno tiene
el 25% de capital de la Holding y a su vez la
empresa tenedora de acciones/participaciones
es duefia del 50% de la empresa A, B, Cy D,
pero resulta que uno de los integrantes de la
familia se pelea con todos y quiere destruir la
empresa A, pero él tan solo tiene el 25% de la
votacién de la Holding, la misma que es duefia
del capital de la empresa Ay por lo mismo, este
integrante familiar no podra hacer nada mas
que seguir molesto, debido a que no podra
intervenir en la estructura empresarial.

La administracion de la Holding también puede
ser vista desde un enfoque de alta gerencia
condicionada a un protocolo familiar. Dentro de
nuestro sistema juridico no existe la normativa
pertinente para que un protocolo familiar sea
100% eficaz dentro de una empresa, pues si se
traslada la propiedad de las
acciones/participaciones  dentro de un
fideicomiso el mismo estara condicionado y
reglado por un protocolo familiar en donde el
administrador del fideicomiso tendra que acatar
las reglas establecidas; los integrante familiares
no tendran mas que el derecho de ser los
beneficiarios de lo que esos capitales generen,
pero sin opcién a tomar decisiones.

La estructura que se acaba de explicar es un
total blindaje a la administracion de todas las
empresas, para que asi se pueda precautelar el
futuro del grupo empresarial para las siguientes
generaciones.

El producto de este pequefio desarrollo debe
permitirle al lector comprender que las
decisiones en cuanto a la administracion de las
sub-empresas sera dictado desde la Holding y
que la misma estard administrada de forma

céntrica por los duefios del capital y por
consiguiente del Gerente quien sera la persona
que acate esas decisiones.

En cuanto a la administracion de los recursos
humanos dentro de la Holding, el manejo no
tiene mayores complicaciones, pues la misma
tendra, dependiendo de su tamafio, un
Presidente, Gerente, Contador y de ser el caso,
un directorio constituido por profesionales
externos que ayudaran con el analisis del
grupo.

Se debe tener en cuenta que la administracién
en este tipo de compafias estd enfocado al
elemento intelectual, es decir, el qué hacer con
las sub-compafilas con respecto al tema
financiero, debido a que los dividendos
ingresaran directo desde las sub-empresas a la
Holding; por lo que en lo posterior estos se
podran convertir en futuras inversiones en
nuevas empresas o0 emprendimientos. Al
mantener una administracion centralizada de
las decisiones de todas las empresas y al
mismo tiempo la unién de todos los flujos de
dividendos de las empresas, la Holding llegara
a ser un agente econémico mas fuerte que una
entidad financiera, porque podria ser facilmente
un agente crediticio de prestigio.

Se debe tomar en cuenta que la administracion
de la Holding no conlleva demasiadas
complicaciones, dependera de un contador, de
los socios/accionista y de su representante
legal; se debe prever que si en un futuro, el
grupo empresarial llega a tener un tamafo
considerable, se puede optar por la creacion de
un directorio que esté conformado por
profesionales externos quienes apoyaran con el
direccionamiento de todas las deméas
empresas, para asi enfocarse a un crecimiento
a largo plazo.

Ambito Financiero

La parte mas interesante de la estructura de
una Holding es poder mantener de forma
conjunta, es decir, consolidada toda la
informacion financiera, para que asi se pueda
manejar numeros especificos que demuestren
la situacion financiera de todo el grupo

De esta manera se podra tomar las cuentas
mas relevantes de los balances de cada
empresa subsidiaria, para que se consolide en
una sola informacién financiera.
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Control

-

I

A) Poder sobre mas de la mitad de
los derechos de voto, en virtud de :
un acuerdo con ofros inversores. J

-

/L:.'t] Poder para emitir la mayoria de
los votos en las reuniones del
consejo de administracién u drgano
de gobierno equivalente y la entidad
este controlada por éste.

\

-

_H-\'II

B) Poder para dirigir las politicas
financieras y de operacion de la
entidad, segln una disposicion legal
o estatutaria o un acuerdo.

C) Poder para nombrar o revocar a
la mayoria de los miembros del
consejo de administracion u drgano
de gobierno equivalente, vy la
entidad esté controlada por éste.

Figura 2. Beneficios

Beneficios tributarios de una
Holding.-

La ventaja mas importante posterior a
centralizar la propiedad de todas las sub-
empresas, es de caricter impositivo. El
beneficio fiscal que lleva consigo la Holding es
interesante, pues el aporte en cuanto a
impuestos desde una perspectiva consolida
puede llegar a ser menor en comparacion al
aspecto individual desde cada una de las
empresas; de existir el hecho de que la Holding
se encuentre dentro de un territorio de tasa
impositiva menor, el beneficio tributario
disminuira de forma mayor.

La tributacion final se realizard de forma
consolidada, es decir, de todo el grupo,
situacion que disminuira notablemente el pago
de impuestos y asi, generard& mayores
ganancias para sus Socios.

Existird un efecto de comunicacion, en donde
se podra aprovechar las pérdidas y créditos
fiscales entre las empresas relacionadas, con
un juego entre las cuentas internas de las
compafiias, ya que dentro del grupo pueden
existir empresas proveedoras de bienes o
servicios a otras.

Por ejemplo: una empresa A es duefia del
terreno en donde funciona la otra empresa B, la
empresa A le cobra un arriendo a la B para que
asi se licue las utlidades y pagar menos
impuestos en esa empresa B.

Las rentas que sobren, podran ser material de
reinversion, indistintamente de la empresa que
produjo esos flujos. Todo esto es posible
mediante un manejo de dividendos vinculado
entre las sub-empresas, es decir: salen de una
sub-empresay entran a la Holding. De la misma
manera salen de la tenedora de
acciones/participaciones y entra en otra sub-
empresa, si fuera de la forma normal, los
dividendos deberan salir de la empresa, se
debera pagar un impuesto y posterior a ello se
podra poner dentro de otra empresa, lo que nos
obligaria a un mayor pago de impuestos.

Algo que debe tomarse muy en cuenta con esta
figura, es que los dividendos que salen de las
sub-empresas y pasan a otra sociedad
(Holding), no pagan impuestos posterior al
Impuesto a la Renta respectivo, lo que es
contrario a la situaciéon normal, pues si los
dividendos pasan directamente a una persona
natural, existird otra tributacion posterior al
pago del Impuesto a la Renta.

El Articulo 9 de la Ley Organica de Régimen
Tributario Interno claramente establece que:
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“Exenciones. Parafines de la determinacion
y liquidacion del impuesto a la renta, estan
exonerados exclusivamente los siguientes
ingresos:

Los dividendos y utilidades, calculados
después del pago del impuesto a la renta,
distribuidos por sociedades nacionales o
extranjeras residentes en el Ecuador, afavor
de otras sociedades nacionales o
extranjeras, no domiciliadas en paraisos
fiscales o jurisdicciones de menor
imposicibn o de personas naturales no
residentes en el Ecuador. También estaran
exentos de impuestos a la renta, los

dividendos en acciones que se distribuyan
a consecuencia de la aplicacion de la
reinversion de utilidades en los términos
definidos en el articulo 37 de esta Ley, y en
la misma relacién proporcional.”

Este tipo de empresas no deben pagar el
Anticipo al Impuesto a la Renta, pues la
normativa las deja de lado, ya que el Unico
ingreso que las mismas tienen son los
dividendos provenientes de las otras empresas.

A manera de ejemplo simple, verificaremos el
ahorro que existe en cuanto a tributos referente
a los dividendos:

Caso 1 (No existe Holding)

Dividendos

Caso 2 (Con Holding)

Dividendos

Figura 3. Izquierda: “Pago de Dividendos a Persona Natural”. Derecha: “Pago de Dividendos a Holding”

Tabla 1. “Célculo de Pago de Dividendos a Persona Natural”

Empresa A $100.000 Menos el 22% impuestos por dividendos. $78.000
Empresa B $100.000 Menos el 22% impuestos por dividendos. $78.000
Empresa C $100.000 Menos el 22% impuestos por dividendos. $78.000
Persona Natural $300.000 Recibe = | $234.000
Tabla 2. “Cdlculo de Pago de Dividendos a Holding”
Empresa A $100.000 Exento de impuesto $100.000
Empresa B $100.000 Exento de impuesto $100.000
Empresa C $100.000 Exento de impuesto $100.000
Holding $300.000 Recibe = | $300.000
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Estos dos casos ayudan a evidenciar que al
tener una Holding, empresa a la cual pasaran
todos los dividendos, existira un ahorro $66.000
en impuestos, pues se debe tomar en cuenta
que los dividendos de una empresa salgan al
bolsillo del socio, debe existir una tributacion,
pero al pasar estos a otra sociedad encajarian
dentro de la exencion.

“2.4 Ingresos Exentos (...) De acuerdo al Art.
9 LRTI estan exentos del pago de impuesto
a la renta los siguientes ingresos: a)
Dividendos y Utilidades (Art. 9 Num. 1): Los
dividendos y utilidades estaran exentos del
impuesto a la renta, para quien los recibe,
sea una persona natural no residente en el
Ecuador o sociedad, solo si cumplen los
siguientes condiciones: (---) Son
distribuidos a favor de otras sociedades
nacionales o extranjeras, no domiciliadas en
paraisos fiscales o jurisdicciones de menor
imposicion o de personas naturales no
residentes en el Ecuador (...) Esta exencion
no aplica si el beneficiario efectivo, en los
términos definidos en el reglamento, es una
persona natural residente en el Ecuador...”

Otra ventaja de este modelo (Holding), es que
se puede llegar a unificar las utilidades de las
empresas para el respectivo reparto de las
utiidades a los empleados de todas las
empresas que son parte del grupo, tal cual lo
establece el Cédigo de Trabajo:

“‘Art. 103.- Unificaciéon de utilidades.-
(Sustituido por el Art. 17 de la Ley s/n, R.O.
483-3S, 20-IvV-2015).- Si una o Vvarias
empresas vinculadas comparten procesos
productivos y/o comerciales, dentro de una
misma cadena de valor, entendida esta
como el proceso econdémico que inicia con
la materia primay llega hasta la distribucion
y comercializacién del producto terminado,
la autoridad administrativa de trabajo de
oficio o a peticién de parte las considerara
como una sola para el efecto del reparto de
participacion de utilidades. La autoridad
administrativa de trabajo de oficio o a
peticion de parte las considerara como una
sola para el efecto del reparto de utilidades,
conforme los parametros que establezca el
Ministerio rector del trabajo.”

Conclusiones

Cuando se deja de hablar de una sola empresa
y se comienza a controlar la propiedad de
varias, es necesario crear un modelo que se
adapte a la realidad de un pequefio o gran
grupo empresarial, pues no solo se debe ver a
un conjunto de empresas como grupo, sino que

su estructura deberd responder a una
consolidacion real de su propiedad y a un solo
agente econdémico, ya que se buscara
acrecentar el portafolio de inversiones,
proyectos y por ende aumentar el nimero de
acciones/participaciones en las que se tiene
propiedad de diferentes empresas. Desde la
perspectiva de una HOLDING se debe tener en
cuenta que la cabeza de todo el grupo recae en
un solo lugar y el nido, por asi decirlo, estara
centralizado.

Cuando se habla de una HOLDING que
mantiene la propiedad de varias empresas, su
poder y peso econémico es superior al de una
sola, de esta manera se puede hacer frente a
inversiones como proyectos cada vez mas
grandes, a su vez también las Instituciones
Financieras tendrdn  otra  vision  del
conglomerado, pues no es lo mismo hablar de
una empresa simple, que una empresa duefia
de 6 otras empresas.

El fin de este disefio empresarial es que en un
futuro sea la empresa madre quien pida
créditos bancarios para que a través de la
tenedora se inyecte en las sub-empresas,
valores que seran cargados a las Cuentas por
Pagar en forma de créditos a favor de la Holding
y seré esta la que pague los valores al banco
mediante sus dividendos, este es un resultado
de financiamiento céntrico. Como se pudo
observar, se puede crear modelos que permitan
no solo la unificacion de dividendos como la
administracion y control céntrico, sino que
también la unificacion de las utilidades para los
trabajadores, pues se podra mediante una
solicitud al Ministro de Relaciones Laborales,
unificar las utilidades para que asi se dé un
reparto igualitario a todos los trabajadores que
consten dentro de los roles de cada empresa.

Resumiendo:

1. A mayor numero de empresas, mayor
necesidad de centralizar el control vy
administracion.

2. Desde la perspectiva de una HOLDING el
peso e importancia como agente econémico
es mayor.

3. Los beneficios tributarios son mayores que
los que tiene una empresa normal.

4. Centralizar la propiedad de las empresas
dentro de una sola es necesario cuando una
familia crece en integrantes, pues serd mas
facil crear modelos de administracion para
las decisiones que se tomen dentro de la
HOLDING duefia de todas las sub-
empresas, que modelos individuales para
cada una de las empresas mas pequefias.
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5. La vida de una empresa familiar esta en
juego cuando su numero generacional
aumenta, de esta manera, es necesario
comenzar a crear un control y sobretodo una
centralidad en cuanto a la administracién de
la propiedad.

6. Nada se mueve si la HOLDING no lo
aprueba, es una situacion clave, pues para
que las sub-empresas puedan disponer de
sus derechos y obligaciones deben estar
autorizadas por la tenedora.

7. Quien actuara de ahora en adelante sera la
Holding mediante su Representante Legal.

Recomendaciones

1. Para un grupo de varias empresas es
necesario crear una estructura societaria
que vincule a todas ellas.

2. Cuando se habla de familia, es necesario
implementar este mecanismo, pues los
socios/accionistas estaran protegidos, ya
que el duefio de las empresas sera la
Holding y no las personas naturales, por lo
que, a medida de que se acrecenté el &rbol
genealdgico y exista cada vez mas terceras
personas dentro de la familia, estas no
podré interferir en la estructura empresarial.

3. Con una estructura como la propuesta, se
puede implantar un fideicomiso mercantil
encargado de la administracién en cuanto a
la sucesion familiar, la misma que tendra
como base un protocolo familiar que
contendrd las directrices administrativas.

4. Se recomienda a los socios que cambien la
perspectiva tributaria, pues con el presente
disefio se podré realizar diferentes juegos
entre empresas que disminuya la carga
impositiva.

5. Se debe fortalecer los valores familiares en
cuanto a los miembros de la familia, para
que asi los mismos sean transmitidos entre
generaciones.

6. Se debe también implantar una politica de
capitulaciones matrimoniales para los
matrimonios que llegasen a existir.

7. Serecomienda crear un Consejo de Familia,
el mismo que sera el mecanismo de
mediacién entre las opiniones e intereses de
los miembros de la familia duefios del capital
del Holding.

8. Se recomienda mantener una persona de
confianza en el area contable y con enfoque
a largo plazo, pues no todas las personas

que manejan esta area conocen
correctamente la forma de funcionamiento
de un Holding.

9. Se recomienda tener en cuenta que las
patentes municipales no deben pagarse,
respecto del Holding, pues ya lo estarian
haciendo las sub-empresas y de hacerlo se
caeria en una doble tributacion.

10.Debe recordarse que el objeto o actividad de
un Holding es la tenencia mas no una
actividad comercial, todo enfocado a una
administracion centralizada.
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